


1 — Bilans consolidés condensés au 30 juin 2081 eécembre 2010 en normes IFRS

(en milliers d'euros) 30/06/11 31/12/2010
Actif
Ecarts d'acquisition nets note 11 8 343 7 452
Immobilisations incorporelles nettes note 10 3573 3 394
Immobilisations corporelles nettes note 12 3968 4 489
Participation dans les entreprises associéesote 13 4 10
Autres actifs financiers non courants note 14 48% 472
Actifs d'imp6t différé note 8 1504 1504
Total des actifs non courants 17 877 17 321
Stocks et en-cours nets 121 118
Créances clients et comptes rattachés nenhote 15 14 236 12 014
Autres actifs courants note 16 13 663 12 588
Actifs d'impdts courants note 16 (0 0
Charges constatées d'avancesnote 17 943 937
Trésorerie et équivalents de trésorerie note 18 3 566 3281
Total des actifs courants 32529 28938
Actifs détenus en vue d'étre cédés 0 0
Total actif 50 406 46 259
Passif
Capital 4443 4 443
Primes et autres réserves consolidées 13 556 11 841
Résultat de I'exercice 1098 1 844
Capitaux Propres part du groupe 19 097 18 128
Intéréts minoritaires 0 0
Capitaux propres totaux note 19 19 097 18 128
Provisions non courantes note 20 513 542
Dettes financiéres a long terme note 21 225 423
Passifs d'impots difféerés  note 8 Q 0
Total passifs non courants 738 965
Provisions courantes note 20 41 41
Dettes financiéres a court terme note 21 9598 8 542
Dettes fournisseurs note 22 14 633 12 242
Autres passifs courants note 22 5293 5602
Produits constatés d’avance note 17 1 006 739
Total passifs courants 30571 27 166
Passifs détenus en vue d'étre cédés 0 0
Total passif 50 406 46 259




2 — Comptes de résultat consolidés et Etat dutegsggibbal consolidé

Comptes de résultat consolidés (en milliers d'eurds ler semestre 2011  ler semestre 2010 Année 2010
Revenus 20 477 21961 45973

Produits des activités ordinaires note 5 20 477 21961 45973
Achats et variations de stogks -276 -345 -792

Charges externes -14 545 -15 807 -32 441

Charges de personnel note 6 -2 365 -2213 -4 504

Impots et taxes -425 -407 -891

Dotation aux amortissements et provisions nettes -1 935 -2 273 -5 167

Autres produits et charges opérationnelsnote 6 26( -46 -373

Résultat opérationnel 1191 870 1805
Quote-part dans le résultat net des entreprisesiges note 13 0 0 0
Résultat des activités ordinaires 1191 870 1805
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésarer 98 40 84

Codt de I'endettement financier byut -185 -149 -349

Colt de I'endettement financier net note 7 -87 -109 -265
Quote part de résultat des sociétés mises en depoe -6 0 0
Imp6ts sur les bénéfices note 8 0 0 304

Résultat net consolidé total 1098 761 1844
Résultat revenant aux Minoritaires 0 0 0

Résultat Net part du groupe 1098 761 1844

Résultat net par action note 9

- de base 0.38€ 0.26€ 0.63 €
- dilué 0.38€ 0.26€ 0.63€
Etat du résultat global consolidé (en milliers d'euos) ler semestre 2011  ler semestre 2010 Année 2010
Résultat Net 1098 761 1844
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 137 0 0
Résultat global de la période 1235 761 1844
Dont part du groupe 1235 761 1844

Dont part des intéréts minoritaiqes 0 0 0



3 — Tableaux de flux de trésorerie consolidés coséle des premiers semestres 2010 & 2011 en noRR&s |

30/0611 30/06/1(
Flux de trésorerie lies aux activités opérationnedls
Résultat ne 1 098 761
Part des minoritaires 0 0
Quote-part dans le résultat sociétés en équivalence 6 0
Dividende regu des sociétés mises en équivalence 0 0
Dotations nettes aux amortissements 1172 900
Dotations nettes des provisions -29 99
Dotations sur écarts d'acquisition q 0
Charges calculées liées aux paiements en actions 26 4
Plus et moins-values de cession d'actifs immolsilisé 1576 45
Impots différés 0 0
Intéréts financiers nets 87 109
Capacité d'autofinancement 3 936 1918
Variation des frais financiers
Variation des stocks -3 =77
Variation des créances clients et comptes rattachés -2 222 -3150
Variation des dettes fournisseurs 21391 2 836
Variation des autres créances et dettes -2330 -812
Variation des charges et produits constatés d'a 261 -516
Variation sur actifs/passifs destinés a étre vendus 0 0
Variation du Besoin en Fonds de Roulement -1 903 -1719
Flux net de trésorerie généré par l'activité 2 033 199
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissaent
Décaissement / acquisitions immos incorporgelles -631 -378
Décaissement / acquisitions immos corporelles -3 927 -864
Décaissement / acquisitions immos financiéres -31 -60
Encaissement / cession d'immos corporelles 3 301 386
Encaissement / cession d'immos incorporelles 0 0
Encaissement / cession d'immos financjéres 18 53
Décaissements sur acquisitions d’agences -981 -1 082
Encaissements sur cessions d’'agences 24 412
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investisement -2 227 -1533
Flux de trésorerie liés aux opérations de financemg
Variation du compte courant 0 0
Dividendes versés aux actionnaires de la société me -292 0
Encaissement provenant des lignes de crédit 2 532 0240
Décaissement provenant des lignes de ¢rédit -1 952 9193
Décaissements provenant du remboursement de badllit- -346 -306
Intéréts financiers nets versés -74 -110
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement -132 -333
Variation de trésorerie -326 -1 667
Trésorerie nette a l'ouverture -1 407 636
Trésorerie nette a la cloture -1 733 -1 031




4 — Etat des variations des capitaux propres cmfésol

Capital Primes et  Capitaux propres - Intéréts Capitaux propres
Réserves part du groupe  minoritaires de I'ensemble
consolidées non consolidé
distribuées

Capitaux propres au 01/01/10 4 443 11 804 16 247 0 16 247
Résultat §' sem 2010 761 761 761
Réserves stocks-options 4 4 4
Capitaux propres au 30/06/10 4 443 12 569 17 012 0 17 012
Résultat 2™sem 2010 1083 1083 1083
Réserves stocks-options 34 34 34
Capitaux propres au 31/12/10 4 443 13 685 18128 0 18 128
Résultat §' sem 2011 1098 1098 1098
Réserves stocks-options 26 26 26
Instruments dérivés 137 137 137
Dividendes -292 -292 -292
Capitaux propres au 30/06/11 4 443 14 654 19 097 0 19 097

Au 30/06/11, le nombre d'actions s'éleve a 2 922ditht 1 204 651 actions a vote double.

C — Notes annexes aux comptes consolidés condensés

1 - Informations relatives a I'entreprise

Le groupe ADA est une société anonyme de droitchi immatriculée en France soumise a I'ensemisetektes régissant les sociétés
commerciales en France, et en particulier aux gdisipas du code de commerce. ADA a été constitaée deptembre 1986 et la société
expirera le 4 septembre 2085, sauf dissolutiorcigéte ou prorogation. Elle a son siége au 22/28Hemi Barbusse — 92 110 CLICHY
(France) et est cotée a Paris.

Le groupe ADA, constitué de la société et de desdes (le ‘Groupe’), a pour principale activité développement et I'animation d’'un
réseau de franchisés qui exploitent des agencdscd@on de véhicules sous I'enseigne ADA. Les ¢rasés sont des entrepreneurs
indépendants qui gerent de fagon autonome leuritgctiout en respectant la charte de qualitédi¢eontrat de franchise.

Les états financiers consolidés condensés refli&esituation comptable du groupe, ainsi que leé&réts dans les entreprises associées. lls
sont présentés en euro arrondis au millier le ptoshe.

En date du 27 juillet 2011, le Conseil d’Adminisivata arrété des comptes consolidés au 30 juin 20&ltorisé la publication des états
financiers consolidés du Groupe ADA au 30 juin 2011

2 — Principes comptables et modalités de consaidat

Les états financiers consolidés intermédiairesmésuont été préparés en conformité avec la norramationale d’information financiere
IAS34 Information financiére intermédiaire. lls c@mportent pas l'intégralité des informations regsipour des états financiers annuels
complets et doivent étre lus conjointement aveélass financiers du Groupe pour I'exercice clo3laelécembre 2010.

Les principes comptables utilisés pour la prépamnaties états financiers consolidés intermédiaéssmés sont identiques a ceux retenus
pour la préparation des comptes consolidés au &dnagre 2010, a I'exception des normes et intepyatad'application obligatoires pour
les exercices ouverts a partir dti janvier 2011. Le Groupe n’a anticipé aucun amerafejrexposés sondages ou interprétations publiés
par I'lASB et/ou en cours d’adoption ou d’applicatioon obligatoire au 30 juin 2011 au sein de I'Uniuropéenne.

Evaluation et comptabilisation des instruments dérigs

Au cours du premier semestre 2011, le groupe @&mjdace des instruments de couverture pour ségeotontre les hausses de taux sur
les encours financiers des véhicules en location.

Les instruments dérivés peuvent étre désignés camstreaments de couverture dans une relation deettwre de juste valeur ou de flux
futurs de trésorerie. Une couverture de flux futdiestrésorerie permet de couvrir les variationsvaleur des flux futurs de trésorerie
attachés a des actifs ou passifs existants ouwsfutur

La comptabilité de couverture est applicable si :
- la relation de couverture est clairement définidastumentée a la date de sa mise en place ;
- Tlefficacité de la relation de couverture est déméa dés son origine, et tant qu’elle perdure.

L’application de la comptabilité de couverture tliexfde trésorerie a les conséquences suivantes :



- la partie efficace de la variation de juste valdarlinstrument de couverture est enregistrée threent en contrepartie de la
situation nette, la variation de juste valeur dpdetie couverte de I'élément couvert n’étant paggistrée au bilan ;
- lavariation de la partie inefficace est comptaii en autres produits et charges.

Les montants enregistrés en situation nette sprisrau compte de résultat symétriquement au dedesomptabilisation des éléments
couverts.

Calcul de I'imp6t

Le calcul d'imp6t de la période est le résultatpdoduit du taux effectif annuel d'impdt estimé, legpee au résultat comptable de la

période. L'estimation du taux effectif annuel d'é@hprend notamment en considération la reconnaissprévue sur I'exercice des actifs
d'imp6t différé précédemment non reconnus.

Nouvelles normes IFRS applicables a compter®jadvier 2011

IAS 32 - Classement des émissions de droits
- IFRIC 19 - Extinction de passifs financiers avecidsgruments de capitaux propres

IAS 24 - Parties liées

- IFRIC14 - Paiement d’avance d’exigences de financéméarimal

- Et autres améliorations 2010 aux normes IAS et IFRS
L'application de ces nouvelles normes et interpi@ta n’'a pas eu d’'impact sur le semestre closGajuig 2011.

Les états financiers du Groupe au 30 juin 2011tégrent pas les éventuels impacts des normes pakdié 30 juin 2011 mais dont
I'application n’est pas obligatoire. Le groupe pas appliqué par anticipation :

- Amendement IFRS 7 - Disclosures - Transfers of Firs\ssets

- Amendement IAS 12 - Deferred tax: Recovery of Unded Assets

- IFRS 9 - Financial Instruments

- IFRS 10 - Consolidated Financial Statements

- IFRS 11 - Joint arrangements

- IFRS 12 - Disclosures of Interests in other entities

- IFRS 13 - Fair value measurement

- |AS 28 - Investments in associates and joint vestur

- |AS19 - Employee benefits

- Amendement IAS 1 - Presentation of financial sta&ets — presentation of items of other compreherisn@me

Le processus de détermination par le Groupe deadmpotentiels de I'application de ces normesmrprétations sur les résultats
consolidés, la situation financiére, la variatiom tésorerie et le contenu des annexes aux comspteaux est en cours. Le Groupe
n’anticipe pas, a ce stade de sa réflexion, d'inp@mificatif sur ses états financiers.

3 — Principales sources d'incertitude relatives @stimations

La préparation des comptes consolidés conforméeenadre conceptuel des normes IFRS nécessitestaqricompte d’estimations et
d’hypothéses faites par la Direction de la Soci€grtains faits et circonstances pourraient conduites changements de ces estimations
ou hypotheses, ce qui affecterait la valeur ddéfsapissifs, capitaux propres et résultat du Geoup

Ces estimations font I'hypothése de la contindéé’exploitation et sont établies en fonctions mésrmations disponibles lors de leur
établissement. Elles s’inscrivent dans le contdgtéa crise économique et financiére actuelle dampleur et la durée ne peuvent étre
anticipées avec précision.

Dans ce contexte, les conditions de l'appréciatienla liquidité et de la continuité de I'exploitati du groupe a travers ses
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approvisionnements (parc de véhicules) et I'esskdé leur financement n'ont pas évolué de masigreficative depuis le 31 décembre
2010. Ainsi, I'approvisionnement en véhicules etirlfinancement est assuré. Les estimations ééslisennent compte des engagements
recgus et signés en la matiére.

Certains faits et circonstances pourraient condiides changements de ces estimations ou hypottoesgsj affecterait la valeur des
actifs, passifs, capitaux propres et résultat cau@e.

Les principales estimations faites par la directars de I'établissement des états financiers pprietamment sur I'évaluation des postes
suivants :

- Créances clients
La provision pour dépréciation des créances cliest®valuée en fonction d'un taux de dépréciatioriient compte de I'ancienneté de la
créance. Une dépréciation complémentaire est affecen fonction des possibilités de recouvremeithéss au cas par cas a la date
d'arrété des comptes sur toutes les créancesisiiviés.

L'impact total sur le compte de résultat de cesvaments, en considérant les dotations et les expds la période ainsi que les passages
en perte, est une charge de 743 K€ au 30 juin 26dtte une charge de 1 262 K€ au 30 juin 2010.

Un taux de recouvrabilité plus faible ou la défailte de certains clients peuvent avoir un impacifstatif sur les résultats futurs.

- Imp6ts différés
La reconnaissance des impdts différés actifs impligotamment des estimations sur les résultat@sufistuturs du groupe d’intégration
fiscale.
Le montant des économies d'imp6t futures s'élé2eDd7 K€ au 30/06/2011 dont 1 504 K€ sont actigeésypte tenu des perspectives de
rentabilité du groupe.
S'il s’avérait que les résultats fiscaux futursigia sensiblement différents de ceux prévus postifier la comptabilisation des impdts
différés actifs, le Groupe serait alors dans I'géiion de revoir & la baisse ou a la hausse leanbdes actifs d'impdts différés, ce qui
aurait un effet significatif sur le bilan et le cpta de résultat.

- Indice de perte de valeurs et test de dépréniatio
Conformément a IAS 34, le test de dépréciation qosiste a comparer la valeur nette comptable dég Génératrice de Trésorerie a sa
valeur recouvrable, n’est réalisé que si la iaaifon des indices de pertes de valeurs abostinadéclenchement.

La revue des indices de perte de valeurs porte faidasur les écarts d’acquisition représentatifis cdt de mise en place et de
développement du réseau de franchise, et sur Etsétacquisition relatifs aux achats d’agencdle Eonsiste a vérifier sur un mois
donné, I'évolution du chiffre d’affaires par rapparl’année précédente : chiffre d’affaires de $eigne pour les écarts d'acquisition liés
au réseau de franchise, et chiffre d’'affaires detitvité pour les agences.

Au-dela d'un taux de baisse de chiffre d’affairédimi par la direction, un test de dépréciationrésiisé pour s'assurer de I'existence ou
non d'une dépréciation a constater. Les tests geédition pratiqués au 30 juin 2011 n'ont pas cind la constatation d'une
dépréciation.

Les écarts d'acquisition et les actifs incorpogeldurée de vie indéterminée se montent a 8 343uK3guin 2011. Aucune dépréciation
n'a été constatée au 30 juin 2011.

- Actifs incorporels et écarts d'acquisition
Un écart d'acquisition de 906 K€ a été comptab#igé30 juin 2011 dans le cadre des regroupemeatgrdprises de I'année décrits en
note 4. En utilisant des données de marché, damatisins ont été faites et des jugements ont &wérégs afin de déterminer la juste
valeur des actifs nets acquis et plus particuliergrtes actifs incorporels.
Nous n'avons pas détecté d'indice remettant ertignd'excédent de la derniére estimation de l&walecouvrable de nos actifs sur la
valeur comptable enregistrée.



4 — Périmeétre de consolidation

SOCIETES Pourcentage Méthode Activité
d'intérét
ADA Mere Animation et développement du réseaurdedhisés
SAPN 100,00 % I.G. Agences en location gérance
EDA 99,94 % I.G. Gestion du parc de véhicules,tiooaongue durée du parc de
véhicules et vente de services auprés des frarschisé
HOLIDAY BIKES 100,00 % I.G. Prestations informatiqueestinées tant aux franchisés qu’'aux
succursales et au siege de ADA et franchiseur dmues
ADABOX 100,00 % I.G. Agence de location de boxes
CANNADA 100,00 % I.G. Agence sans activité
DEFENSE Location 100,00 % I.G. Agence sans aétivit
ISSY Location 100,00 % .G. Agence sans activité
BEZIERS Location 20,00% M.E.Q Agence de, locationrtmdurée
SAINT-TROPEZ Location 100,00% I.G. Agence mise eitleve
ADA COURTAGE 100,00% I.G. Courtage en assurance
LILLE Location 100,00 % .G. Agence sans activité
NANCY Location 100,00% I.G. Agence sans activité
KEYVANNE 100,00% I.G. Agence sans activité
NEUILLY Location 100,00% I.G. Agence sans activité
LIMOGES Location 100,00% I.G. Agence de locationrte durée

Acquisitions d’agences lors du premier semestre 201

Dans le cadre de son effort de développement diauédors du semestre, ADA a fait I'acquisitionldenouvelles agences (Draguignan,
Chelles, Le Bourget, Echirolles, St Ouen I'Aumdneripes, Libourne, Arcachon, Bigagnos, Merignac, BlenPierre, Deuil la Barre)
pour un investissement global de 981 KE.

Les acquisitions du®lsemestre 2011 ont pris la forme juridique d’'urisgpde contrdle d’agences seules. Ces transactidrététraitées
comme des regroupements d’entreprises selon IFR®® €éonné lieu a une évaluation provisoire diiste valeur des actifs, passifs et
passifs éventuels acquis, entrainant la reconmaissdiun écart d’acquisition de 906 K€ dans les mes) consolidés résumés au 30 juin
2011, correspondant a des éléments non identifiallet écart d’acquisition sera testé selon IASoB6 dle chaque cléture annuelle. Le
montant alloué aux immobilisations est de 75 KE.

Les conséquences de ces acquisitions dans lesepoygisolidés résumés au 30 juin 2011 sont :
- une amélioration du Chiffre d’affaires de 20 K€
- une amélioration du résultat net de 20 K€

Si ces agences avaient été acquises dé&sjmtier 2011, I'impact sur les comptes consolidésimés au 30 juin 2011 aurait été le suivant
par rapport aux comptes présentés :

- une amélioration du Chiffre d’affaires de 22 K€

- une amélioration du résultat net de 22 K€

5 — Information sectorielle et saisonnalité

L’évolution de l'activité du Groupe est marquée an recentrage sur l'activité de franchiseur, aetrdduction trés sensible de
I'exploitation en succursale de I'activité de laoatcourte durée.

Depuis 2010, il ne subsiste plus qu’'une seule ssatai exploitée en propre, dont le volume d’adivie justifie plus le maintien d'un
secteur distinct d'activité. En conséquence, laétéme présente plus d’information sectorielle.



6 — Produits et charges

Charges de personnel

(en milliers d'euros) 30/06/11 30/06/10
Charges salariales 1564 1509
Charges socialgs 784 695
Retraiteg -9 5
Charges liées aux paiements en actiomote 19 26 4
Total 2 365 2213
L’évolution de I'effectif moyen s’établit ainsi :
30/06/11 30/06/10
Cadres 25 29
Agents de maitrise, employés, ouvriers 30 32
otal 55 61
Autres produits et charges opérationnels
(en milliers d'euros) 30/06/11 30/06/10
Gain/ Perte sur cession d'immobilisations incorlese 10 -40
Gain/perte sur cession d'immobilisations corposelle 161 29
Gains/perte sur cession d'immobilisations finareser 0 0
Autres produits/frais de gestion 93 -12
Amendes -4 -23
Total 260 -46
7 — Codt de I'endettement financier net
(en milliers d'euros) 30/06/11 30/06/10
Lignes de crédit et découverts bancajres -152 -52
Charges financiéres au titre des contrats de coédlif- -27 -93
Intéréts sur comptes courants -6 -4
Total des charges financiéres -185 -149
Produits d'intéréts bancairgs 0 0
Divers 98 40
Total des produits et charges financiers -87 -109




8 — Impots sur le résultat

La charge d’'imp6t au 30 juin 2011 et 30 juin 20%$0m@incipalement composée de :

(en milliers d'euros) 30/06/11 30/06/10

Compte de résultat consolidé
Imp6t exigible

Charge d'impdt exigible (IFA) 0 0

Ajustements au titre de I'impét exigible des eias précédents 0 0
Impot différé

Afférents a la naissance et au renversementitfésedces temporaires 0 0

Afférents a une diminution des taux d'impét 0 0
Charge d'impdt comptabilisée au compte de résultatonsolidé 0 0

Les déficits fiscaux reportables non utilisés s/é& & 6 141 K€ au 30 juin 2011 contre 6 861 K@awécembre 2010. lIs représentent
une économie future d'imp6ts de 2 047 K€ au tauxedc

9 — Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enativie résultat net de I'exercice attribuable aatioanaires ordinaires par le nombre
moyen pondéré d’actions ordinaires en circulatiorc@urs de I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en dividamésultat net de I'exercice attribuable awicmstaires ordinaires par le nombre moyen
pondéré d’actions ordinaires en circulation au sal& I'exercice, ajusté des effets dilutifs desamstde souscriptions.

Méthode de calcul de I'effet dilutif:

La méthode utilisée est celle du rachat d'acti@ette méthode consiste a diviser le prix d'exerdes instruments de dilution en
circulation, augmenté de la charge de stock-optiestant a reconnaitre, par le cours moyen deolasur la période et a déduire ce
nombre d'actions propre ainsi calculé (que poureaheter la société avec ce prix d'exercice) dulme d'options total pour trouver le
nombre d'options dilutives a retenir pour le caltwirésultat dilué.

Sont présentées, ci-dessous, les informationsesurésultats et les actions ayant servi au calesilrésultats de base et dilué par action
pour 'ensemble des activités :

Résultat par action

(en milliers d'euros) 30/06/11 30/06/10
Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 1098 761
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires poutdaltat de base par action 2922 633 2922633
Effets dilutifs sur options de souscription d'astio 0 0
Effets dilutifs sur attribution d’actions gratuites 0 0
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires pougdeltat dilué par action 2922683 2922633
Résultat par action 0.38 0.26
Résultat dilué par action 0.38 0.26

Les options de souscription d’actions dont le plfixxercice est supérieur au cours de I'action,amd pas considérées comme dilutives.
En 2010 ainsi qu'au 30 juin 2011, I'effet dilut#ftenon significatif.
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10 — Immobilisations incorporelles

(en milliers d'euros) I\fligg(?:éeess, Droit au bail Total
Mouvements sur 2011
Valeur nette comptable au ' janvier 2011 3 145 249 3394
Acquisitions 631 0 631
Autres mouvements 26 -7 19
Cessions 0 0 0
Dotations aux amortissements -471 0 -471
Valeur nette comptable au 30 juin 2011 3331 242 3573
Etat des immobilisations incorporelles au 31 décemé 2010
Co(t (valeur comptable brute) 7 884 249 8 133
Amortissements et dépréciations cumulées -4 739 0 -4 739
Valeur nette comptable 31 décembre 2010 3145 249 3 394
Etat des immobilisations incorporelles au 30 juin 201
Colt (valeur comptable brute) 8541 242 8 783
Amortissements et dépréciations cumulées -5 210 0 -5 210
Valeur nette comptable au 30 juin 2011 3331 242 3573

L'augmentation du poste « Marques, licences » esicipalement due aux investissements liés au dgpeiment du systeme
d’'information du réseau d’agences et de la gestola flotte.

11 — Ecarts d’acquisition

Ecarts d’acquisition | Ecarts d’acquisition
(en milliers d'euros) Réseau Franchise sur loation Gérance Total
Mouvements sur 2011
Valeur nette comptable au ler janvier 2011 3307 4 145 7 452
Acquisitions 906 906
Cessions -15 -15
Pertes de valeur 0 0
Valeur nette comptable au 30 juin 2011 3307 5036 8 343
Etat des écarts d’acquisition au 31 décembre 201(
Colt (valeur comptable brute) 6 490 4 503 10993
Dépréciations cumulées -3183 - 358 -3541
Valeur nette comptable 31 décembre 2010 3307 4 145 7 452
Etat des écarts d’acquisition au 30 juin 2011
Codt (valeur comptable brute) 6 490 5394 11 884
Dépréciations cumulées -3183 -358 -3 541
Valeur nette comptable au 30 juin 2011 3307 5 036 8 343

L’augmentation correspond a 'acquisition au codesl’'exercice 2011 des agences de Draguignan, Ghelée Bourget, Echirolles, St
Ouen '’Aumdne, Etampes, Libourne, Arcachon, Bigagherignac, Pont de Pierre, Deuil la Barre.

En accord avec la norme IAS 36, ADA a vérifié iedices de perte de valeur sur les écarts d’ad@risqui n'ont pas nécessité de
procéder a des tests de dépréciation.
. Un test annuel sera réalisé au 31 décembre 2011.
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12 — Immobilisations corporelles

- , o Autres
(en milliers d'euros) Véhicules Immob. Total
Mouvements sur 2011
Valeur nette comptable au ler janvier 2011 3487 1002 4 489
Acquisitions 4131 80 4211
Cessions -3913 -94 -4 007
Autres mouvements 0 -26 -26
Dotations aux amortissements -573 -126 -699
Valeur nette comptable au 30 juin 2011 313 836 3968
Etat des immobilisations corporelles au 31 décembiz010
Colt (valeur comptable brute) 4994 2 854 7 848
Amortissements et dépréciations cumulées -1 507 -1 852 -3 359
Valeur nette comptable 31 décembre 2010 3487 1002 4 489
Etat des immobilisations corporelles au 30 juin 2011
Colt (valeur comptable brute) 4721 2 688 7 409
Amortissements et dépréciations cumulées -1 589 -1 852 -3441
Valeur nette comptable au 30 juin 2011 3132 836 3968
13 — Titres mis en équivalence
Le groupe détient 20% d’intéréts dans la sociétédBez ocation qui exploite un fonds de commerce.
14 — Autres actifs financiers non courants
31/12/2010 Augmentation Diminution 30/06/11
Préts au personnel et autres préts 146 2 144
Dépots et cautionnements 305 31 16 320
Divers 21 21
Total 472 31 18 485
15 — Créances clients
Les créances ne portent pas d'intéréts et sonéeérgl payables entre 45 et 60 jours.
Les créances clients nettes s’élévent a 14 236&E€ créances ont une échéance essentiellemenngaeol an.
Balance agée Clients au 30/06/11 :
Total au 30/06/2011 Non échu 30 jours 60 jours sk 90 jours
14 236 7 948 937 829 4522

12




16 — Autres créances et actifs d'impots exigibles

30/06/11 31/12/10
Créances fiscales et sociales 3270 3223
Créances vis-a-vis des constructeurs 4|034 4 599
Débiteurs divers 6 222 4766
Instruments dérivés 137 0
Sous-Total 13 663 12 588
Actifs d'impdts exigibles 0 0
Total 13 663 12 588

Les créances vis-a-vis des constructeurs corregpontune part aux engagements fermes de rachatahessructeurs dans le cadre des
ventes de véhicules et d’autre part a des prime®sldenes.

Les débiteurs divers correspondent principalement a

- des créances sur les assureurs dans le cadreodesrsaite aux sinistres pour 2 402 K€ (vs 1 53%K2010),
- des comptes courants et divers pour 214 K€ (U$€38n 2010),

des produits a recevoir suite aux ventes de fonds 488 K€ (vs 794 K€ en 2010),

- des avances et acomptes versés ainsi que des avegsvoir pour 3 118 K€

Le poste « instruments dérivés » correspond ask& jualeur des instruments acquis par le groupepats du premier semestre pour se
prémunir des risques de taux sur les décaissergnts liés aux locations de véhicules. Il s'agit deux swaps de taux couvrant un
encours financier partiel de véhicules en locatidencours annuel moyen est de 5 045 k€ pour uhéae au 02/01/2013 et un encours
annuel moyen de 21 307 k€ pour une échéance ali/2GAB.

17 — Charges/Produits constatés d'avance

Les charges constatées d’avance correspondent metaind des loyers immobiliers et a des loyers & wem les véhicules acquis dans le
cadre de contrats avec clause de rachat par lérgotesir.

Ce poste comprend également la quote-part d’écoddbeehée aux colts de détention a venir des viésicu

Les bonus sur acquisitions de véhicules sont sraidénme des subventions selon IAS 20 et sont dafsésur la durée de détention de
ces véhicules. Le poste « produits constatés d&avarcomprend la quote-part des bonus restantsiaten

18 — Trésorerie nette

La trésorerie nette se décompose des élémenthtiiva

30/06/11 31/12/10
Comptes bancaires débiteurs 3567 3281
Soldes créditeurs bancaires -5 300 -4 688
Trésorerie nette -1 733 — 1407




19 — Variation des capitaux propres consolidés

Capital Primes et  Capitaux propres - Intéréts Capitaux propres
Réserves part du groupe  minoritaires de I'ensemble
consolidées non consolidé
distribuées

Capitaux propres au 31/12/10 4 443 13 685 18128 0 18128
Résultat §' sem 2011 1098 1098 1098
Réserves stocks-options 26 26 26
Instruments dérivés 137 137 137
Dividendes -292 -292 -292
Capitaux propres au 30/06/11 4 443 14 654 19 097 0 19 097

Au cours du premier semestre 2011, la société ABASistribué 292 K€ de dividendes au titre dedieice 2010.

Aucun nouveau plan d'émission d'option donnant @achat d'actions et/ou a la souscription @astnouvelles de la société n'a été mis

en place depuis la cl6ture au 31/12/10.

Réserves de stocks Options (plans existant au 3002/

La charge cumulée au 30 juin 2011 depuis I'attidrutdes options et actions gratuites s’éléeve a RE€wans impact sur les capitaux

propres totaux puisque la réserve de stocks opéisihsréditée en contrepartie de la charge coestatéompte de résultat.
La charge constatée dans le résultat du semeétevs’a 26 K€.

20 — Provisions

31/12/10 Mc;)uévr(ia”r?éet?; de Dotations | Reprises utilisées n(?neﬁ::ﬁ:éses 30/06/11
Provisions pour risques et litiges 496 20 40 476
Provisions pour impdts 0
Prov?sion Indemnité départ en 46 9 37
retraite
Total provisions non courantes 542 20 49 513
Total provisions courantes 41 41
Totaux 583 20 49 554
21 — Emprunts et dettes financiéres
30/06/11 31/12/10
Dettes financiéres a long terme de crédit-ball 225 423
Dettes financiéres a long terme auprés des établasts financiers 0 0
Total des dettes financieres a long terme 225 423
Dettes financiéres a court terme de crédit+bail 544 691
Dettes financiéres a court terme sur lignes deitsréd 3 754 3163
Soldes créditeurs bancaires 5300 4 688
Total des dettes financiéres a court terme 9 598 8 542
Total des emprunts et des dettes financiéres 9823 8 965
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Les dettes financiéres sur lignes de crédit comedpent essentiellement au financement des acquisitie véhicules, qui prennent la
forme soit d’acquisitions fermes, soit d’acqudiis avec engagement de rachat par les constructewsss mémes véhicules. Dans ce
dernier cas, la contrepartie de ces dettes finesxiéorrespond d'une part, a une créance a halgdiengagement de rachat, et d’autre
part, a des charges de loyers a étaler sur la diegréétention des véhicules (cf. notes 16 et 17).

22 — Dettes fournisseurs et autres passifs courants

(en milliers d'euros) 30/06/11 31/12/10
Dettes fiscales et sociales 3837 3 405
Dettes vis a vis des constructeurs 0 521
Comptes courants créditeurs 571 566
Avoirs a émettre 282 980
Dettes diverses 603 130
Total des autres passifs courants 5293 5602
Dette fournisseurs 14 633 12 242
Total 19 926 17 844

L’ensemble des dettes n'a pas porté intéréts.
Les dettes fournisseurs sont généralement payal#@gours fin de mois.

Les dettes vis-a-vis des constructeurs entrent Banadre des détentions de véhicules avec engagateaachat et sont généralement
payables a 60 jours.

Le compte courant sans échéance vis-a-vis de iétéanére a été classé en autres passifs courants.

23 — Autres engagements

Engagements sur locations de véhicules :

Total 30/06/11 | A moins d'un an | De un a cing ans A plus de cinq ans | Total 31/12/10

Engagements donnés :
Créances mobilisées envers la ba 0 0

Paiements sur contrats de location $amp 13 028 11844 1184 12 07¢
envers les étab. financi
Engagements regus :
Paiements sur contrats de location si 12 73 11 306 1424 12 49¢
de la part des franchis ?

Une partie de la flotte fait I'objet de contrats lenation simple dans le cadre de montages stiégtipartite entre le groupe ADA, les
constructeurs et les établissements financiersGitaipe ADA s’est engagé durant I'exploitation dehicules a payer le loyer aux
établissements financiers et a restituer le véaiaul constructeur. Le constructeur s’engage de&@na reprendre le véhicule a la fin de
la période de location sur la base d'une valeuduvédie contractuelle.

Engagements sur contrat de location financemetagiciel d’exploitation :
La valeur brute des immobilisations financées es @29 K€, le montant des amortissements est/d3 X€ et la valeur nette au 30 juin
2011 s'éleve a 1 026 K€.
Le montant des redevances payées au cours du preenestre s’éléve a 440 K€, le montant des readegarestant a payer s’'éléve a
932K€, dont 670 K€ a moins d’un an.

Cautions bancaires

Au 30/06/11, aucune nouvelle caution bancaire réesjouter a la liste des cautions bancaires piésen dans les états financiers
consolidés au 31/12/10.

24 — Informations relatives aux parties liées

L’actionnaire principal du groupe est G7, l'ultimeciété mere du groupe est la SAS Copag.
Le groupe entretient des relations avec des filidle groupe G7 et avec son Conseil d’Administration.
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Le tableau suivant fournit le montant total dessetions qui ont été conclues avec les parties l@s du premier semestre 2011 :

(en milliers d'euros) Ventes aux Achats Créances sur Dettes envers
parties liées  aupres de les parties les parties
parties liées liges liges

tités qui contrélent directement ou indirectement ADA

Copag 8 159 10 95
G7 Entreprises - 170 181
Entités qui ont un manager clé en commun avec ADA

NEP Services 3 44 1 -
Assistance et Conseil 11 174 4 177
Pragmatik 3 199 1 532
Fonciére G7 Entreprises - -

SNGT - 23 - 27
Homebox 39 7 12 1
Sérénis 4 13 3 13
Novarchive 3 25 - 32
MGF TOULOUSE 4 - 5 -
MGF Consell 13 - 4 -
MGF Gennevilliers 8 48 17 12
MGF Sud Ouest 3 - 1 -
MGF TMS - - - -
MGF IDF PROVENCE 4 0 -1 -
MGF Nord 40 - 14 -
MGF Provence - - - -
MGF Rhéne Alpes 3 - 3 -
MGF Logistique TBL 8 12

MGF logistique Gargenville 3 4

MGF Logistique Isére 5

MGF Logisitique Aubagne 9 15

MGF Lositique Genas 3 4

Allo Taxi 19 2 16 1
Total Général 193 864 133 1071

Les ventes et les achats avec les parties liédsr&alisés aux prix du marché. Il n'y a pas eu deagties fournies ou regues pour les
créances sur les parties liées. Aucune provisiam pe@ances douteuses relatives aux montants dlsspaarties liées n’a été enregistrée.

Il N’y a pas de rémunération allouée au titre dpddode aux membres clefs du management du graigsegrganes de direction et de
surveillance.

Les options de souscriptions d’actions accordéesnambres des organes de direction restent incleanggr rapport au 31 décembre
2010 et sont au nombre de 64 209. Une chargeenétgistrée au 30 juin 2011 pour 1 K€ concernambpéions de souscription.

25 — Objectifs et politiques de gestion desués

Au 30 juin 2011, il n'existe pas d’autre risque qeeix déja existant au 31 décembre 2010.

26 — Evénements importants postérieurs a la cléture

Néant.
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